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Taurage

I SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Dirbant 2020-aisiais metais, 8 ménesius teko vadovauti Tauragés moksleiviy kiirybos centrui
(MKQC) ir kartu su Sios jstaigos bendruomene jgyvendinti MKC 2018-2020 mety strateginj plang. Po
2020 mety rugséjo 1 d. jvykusios reorganizacijos, MKC sujungus su Tauragés muzikos mokykila,
buvau paskirta vadovauti naujai jsteigtai Tauragés meno mokyklai (TMM). Si jstaiga perémé abiejy
reorganizuoty jstaigy turétus jsipareigojimus, tarp jy ir Tauragés muzikos mokyklos 2018-2021 mety
strategin] bei metinj plang. Atlikus abiejy sujungtyjy jstaigy Strateginiuose bei metiniuose planuose
numatyty tiksly ir uzdaviniy lyginamaja analizg, galima teigti, kad planai esminiais tikslais,
pagrindiniais uzdaviniais, principais bei nuostatomis panasus .

Nelengvame reorganizacijos periode vienu is§ pagrindiniy 2020 mety tiksly isliko neformaliojo
ugdymo paslaugy kokybés uztikrinimas, Kartu kuriant vaiky ir jaunimo Siuolaikinius poreikius
atitinkancig ugdymo(si) aplinkg. Per 2020 metus jgyvendinta visa eilé anks¢iau sujungtoms jstaigoms
iSkelty ir po reorganizacijos atsiradusiy naujy uzdaviniy, o svarbiausi jgyvendinti strateginiai
uzdaviniai, atliktieji darbai yra Sie:

v istaigy reorganizacijos proceso metu uztikrintas nepertraukiamas neformaliojo ugdymo ir FSPU
programy jgyvendinimas, mokiniams pasitlyta ir keletas naujy programuy;
v’ aktyviai dalyvauta rajoniniuose, regioniniuose, respublikiniuose bei tarptautiniuose konkursuose.

Ilgas pasiekimy sgrasas apie iSkovotas prizines vietas, apdovanojimus, diplomus, prizus,

nominacijas, laureaty vardus leidzia teigti, kad Tauragés MKC 8 ménesius, o véliau ir TMM 4
ménesius sékmingai reprezentavo bei garsino Taurage;

vyko aktyvi koncertiné — projektiné veikla, organizuotos mokiniy vasaros poilsio stovyklos;
inicijuotas ir atliktas TMM FSPU programy pirmuyjy klasiy mokiniy adaptacijos tyrimas;
inicijuotas ir organizuotas vidinis veiklos kokybés jsivertinimas srityje ,,Ugdymo(si) aplinkos®,
numatytos ir pradétos jgyvendinti priemonés aplinkoms tobulinti;
v’ inicijuotas, organizuotas ir atliktas TMM muzikinio korpuso kai kuriy klasiy ir Pilies I1-o0jo
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korpuso laiptinés kosmetinis remontas, baldy pakeitimai ir atnaujinimai ugdymui skirtose
erdvése, jrengta ribiné mokiniy koncertiniams ribams, atnaujintas muzikinio korpuso fojé prie
didZiosios salés estetinis vaizdas (nauji baldai, kei¢iamos dailés darby ekspozicijos), nupirkta
sportinio ir muzikinio inventoriaus, taip pat IT technikos (vaizdo kamery), reikalingy ugdymo

proceso organizavimui, pasitarimams, seminarams;
v dalyvauta Tauragés rajono savivaldybés jgyvendinamame projekte ,,Vaiky ir jaunimo

neformalaus ugdymosi galimybiy plétra Tauragés moksleiviy kiirybos centre” (renovuojant
pagrindinj Pilies korpusg, dalyvauta jvairiuose projekto organizavimo dalykiniuose

pasitarimuose, projekto jgyvendinimo atskiry etapy vertinimuose);
v" inicijuota ir organizuota naujy TMM reklaminiy iSkaby gamyba, modernizuoti informaciniai-
reklaminiai stendai;
inicijuotas ir pradétas naujos TMM internetinés svetainés kurimas;
inicijuotas ir paskelbtas TMM logotipo sukiirimo konkursas.
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Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys (toliau —

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai
(kuriais vadovaujantis

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

kiirybos centro ir
Muzikos mokyklos
sujungimui.

Operatyvus,
informatyvus ir
konstruktyvus
bendradarbiavima
s su Taurages
rajono
savivaldybés
administracija bei
Tauragés muzikos
mokykla
sprendziant
bendrus dviejy
mokykly jungimo
klausimus.

Pateikti duomenys,
reikalingi mokykly
sujungimuli.

Parengtas Tauragées MKC
reorganizavimo
sujungimo buidu su
Taurages MM salygy
aprasSas.

Organizuotas mokiniy, jy
tévy ir kreditoriy
informavimas apie MKC
reorganizavima.

Parengti ir teikti
tvirtinimui naujos
mokyklos nuostatai.
Parengti kiti naujos
mokyklos pradziai
reik§mingy dokumenty
projektai: ugdymo planas,
darbo tvarkos taisyklés ir
kt.

uzduotys) vertinama, ar nustatytos
uzduotys ivykdytos)
1.1. Tinkamai Visi  duomenys, kuriy buvo
pasiruosti prasoma ruosiantis MKC ir MM
Moksleiviy sujungimui, buvo pateikti laiku.

Tauragés MKC ir MM
reorganizavimo aprasas su
pareigybiy sarasu parengtas ir
viesai paskelbtas steigéjo nurodytu
laiku (2020-02-21). Pagal aprase
nurodytas datas bei reikalavimus
su parengtais dokumentais
kreiptasi j V] Registry centrg ir
ivykdytos  visos  paskirtosios
uzduotys.  Aprase  nurodytais
terminais apie reorganizavimg
buvo informuoti MKC mokiniai,
ju tévai (iSsiysta arti 700 laisky),
MKC  kreditoriai (i§siysti 66
informaciniai praneSimai). Nauji
TMM nuostatai, kuriy karime ir
redagavime  teko  dalyvauti,
parengti ir pateikti tvirtinimui
steigéjo nurodytu laiku. Tiksliai
laikantis terminy organizuotas ir
kity su reorganizacija susijusiy
reik§mingy dokumenty
pateikimas: pranesimai
darbuotojams apie pasikeitusias
bitinasias darbo salygas,
dokumenty archyvo, turto ir
perduodamy/perimamy
jsipareigojimy saraSai ir aprasai,
darbo sutarciy pakeitimai,
pranesimai Sodrai apie darbuotojy
atleidimag i§ MKC ir priémimg j
TMM ir kt.

Laiku ir tinkamai parengti
nauji TMM veiklai svarbis
dokumentai: TMM ugdymo planas
(2020-09-01, jsak.V-3), TMM
darbo tvarkos taisyklés (2020-10-
09, jsak.-48), Kkiti skubiausi ir
butiniausi dokumentai, aprasai,
tvarkos ir taisyklés, kuriy iki 2020
mety pabaigos kartu su jvairiomis
TMM darbo grupémis parengta
arti 25-iy.




Reorganizacijos procesai, kuriy
dalis dél Lietuvoje paskelbto
karantino vyko nuotoliniu bidu,
nepadare neigiamos jtakos
sklandziam MKC (véliau - TMM)
ugdymo veiklos organizavimui.

1.2. Inicijuoti ir
organizuoti vidinj
istaigos veiklos

kokybés isivertinima.

Koordinuota ir
tinkamai
suplanuota MKC
veiklos kokybés
jsivertinimo
grupés (VKIG)
veikla. Sudarytos
anketos
jsivertinimui
srityje
,,Jgdymo(si)
aplinkos* atlikti.

Atliktas veiklos kokybés
jsivertinimas srityje
,,Ugdymo(si) aplinkos®,
suorganizuotas rezultaty
pristatymas
bendruomenei. Parengtas
priemoniy planas veiklos
kokybés vertinimo
iSvadoms jgyvendinti. |
plano jgyvendinima
jitraukta MKC taryba ir
Mokytojy taryba.

Inicijavau ir savo jsakymu i§ MKC
darbuotojy suformavau pastoviai
veikusia darbo grupg, veiklos
jsivertinimo klausimais dirbusia
jau ne vienerius metus. Kartu su
Sia grupe buvo parengtos anketos
ir atliktas tyrimas ,,Ugdymo(si)
aplinkos* bei organizuotas jo
pristatymas MKC bendruomenei
(2020-06-01, protokolas Nr.4).
Isivertinimo rezultatai parodé, kad
MKC mokytojus, mokinius ir jy
tévus tenkina MKC ugdymo
aplinkos. Nors ir susiduriama su
laikinais nepatogumais,
iSkylanciais vykdant Pilies I-jo
korpuso renovacija,
bendruomenéje kantriai laukiama
ir tikimasi ugdymosi salygy
pageréjimo. Po jstaigy
reorganizacijos ugdymosi aplinkos
kokybés  klausimais  pradétos
diskusijos ir su naujos jstaigos,
ty., TMM taryba bei TMM
mokytojy taryba.

1.3. Aktyviai dalyvauti

tobulinant ir
konkretinant darbo

apmokeéjimo sistema.

Inicijuotas ir
organizuotas
mokytojy
supazindinimas su
patobulintais
SMSM
dokumentais.
Sutarta dél veikly
bendruomenei
sgraSy ir valandy
paskirstymo
principy.
Sudaryta darbo
grupé darbo
apmokéjimo
sistemai parengti.

Parengta nauja
patobulinta darbo
apmokéjimo sistema.
Sutarta del konkretaus
veikly saraso ir valandy
paskirstymo principy,
skaidresnis ir aiskesnis
valandy skyrimas
profesiniam tobulé&jimui ir
veikloms bendruomenei.

Inicijavau darbo grupés sudaryma
naujai darbo apmokéjimo sistemai

(DAS) parengti  (2020-09-01,
protokolas Nr.V-4).  Mokytojai
supazindinti su  patobulintais

SMSM dokumentais 2020-09-02d.
vykusiame susirinkime

(protokolas Nr. BDR-4).
Parengtasis DAS  projektas
visiems  mokytojams  buvo
iSsiystas el.  pastu, sudarant

galimybe¢ ne tik susipazinti, bet ir
teikti sitlymus, pastabas.
Parengtaji  projekta  apsvarsté
TMM darbo taryba (2020-09-14,
protokolas Nr. DT-3), pateiké
keleta pasitlymy, korekcijy. TMM

DAS patvirtinta  2020-09-16,
jsakymu V-24. Sioje sistemoje
aiSkiai reglamentuoti valandy

paskirstymo principai, pateikiami
veikly bendruomenei  sgrasai,
aprasomos veiklos, susijusios su
profesiniu tobuléjimu.




2. Uzduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i§ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

UZduotys

Priezastys, rizikos

2.1.

2.2.

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Svarbiausiy naujai jkurtos Tauragés meno mokyklos
savivaldos institucijy skubus suformavimas

Skubos tvarka suorganizuoti TMM Darbo tarybos
rinkimai, jvykdytas TMM metodiniy tarybos
suformavimas, suorganizuoti TMM tarybos
rinkimai (kolektyvo susirinkimo protokolas
Nr. BDR-4, 2020-09-02).

TMM Darbo taryba nuo pat pirmyjy isrinkimo
dieny aktyviai jtraukta j svarbiy dokumenty
svarstymg (darbo apmokéjimo sistema, darbo
tvarkos taisykles, pertekliniy darbuotojy
atrankos ir atleidimo klausimas). Su TMM
taryba aktyviai  kontaktuota  svarstant
mokes¢iy lengvaty klausimus, formuojant
naujo kolektyvo bendravimo tradicijas ir kt.

3.2. Pertekliniy Tauragés meno mokyklos darbuotojy,
atsiradusiy po MKC ir MM reorganizacijos, atleidimo
organizavimas

2020-09-07 d. mano jsakymu Nr. V-14 sudaryta
komisija  pertekliniy ~ darbuotojy  atrankos
kriterijams nustatyti ir atrankai vykdyti.

Komisija  atsakingai  nustaté  atrankos
kriterijus, vykdé atranka. Po komisijos
siilymo buvo priimtas sprendimas i§ darbo
atleisti vieng direktoriaus pavaduotojg tkio
reikalams. Atleidimy klausimais
konsultavausi su VDI ir juristais. Atleidimas
ivykdytas be skundy ir neigiamy teisiniy
pasekmiy.

3.3. Tauragés MKC (véliau ir TMM) neformaliojo
ugdymo veikly organizavimas nuotoliniu biidu

Tauragés MKC pavasarinio karantino metu, o
TMM rudenj paskelbtojo karantino metu
nepertraukiamai  ir  sékmingai  vykdé
neformaliojo ugdymo ir FSPU programy
jgyvendinima. Sio proceso jgyvendinimui
inicijavau ir koordinavau 2 aprasy parengimag
bei patvirtinimg: MKC mokiniy ugdymo
nuotoliniu biidu tvarka, 2020-03-26, jsak.V-
77, TMM ugdymo proceso organizavimo
nuotoliniu biidu tvarkos aprasas, 2020-10-05,
isak. V- 45.

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo Pasiekti rezultatai ir jy
rodikliai(kuriais vadovaujantis rodikliai




vertinama, ar nustatytos uzduotys
ivykdytos)
4.1.
4.2.
111 SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas
(pildoma, aptariant ataskaita)

Vertinimo kriterijai Pazymimas atitinkamas langelis:
1- nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;

3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 2o 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 2o 30 4o

5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atliekant funkcijas ir | 1o 20 3o 40
siekiant rezultaty

5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 2o 3o 4o

IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

Uzduociy jvykdymo aprasymas Pazymlrge:]sgztlli‘gnkamas
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir§ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai
6.2. .U_iduotys_ ié_esmés ivykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
vertinimo rodiklius
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai (I
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [

7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti

7.1. Strateginio mastymo ir poky¢iy valdymo kompetencija (gilinti Zinias apie veiklos prioritety
skyrimo principus, apie darbuotojy ugdymo principus ir galimybes)

7.2. Vadovavimo ugdymui ir mokymuisi kompetencija (gilinti Zinias, kaip stiprinti bendruomenés
nuostatas, kad kiekvienas mokinys gali pasiekti gery mokymosi rezultaty, kaip skatinti pedagogy
atsakomybe uz ugdymo proceso efektyvumg ir rezultatus, kaip skatinti mokiniy atsakomybe¢ uz
mokymosi rezultatus)

Direktoré Jolanta Kazlauskiené



